TV [ o / NOLE) =5, /10/@

TK/022/00262-1/2018 palyazat

a Bajai lll. Béla Gimnazium

Intézményvezet6i beosztasanak ellatasara

Arnoczki Janos

Baja, 2018. marcius 27.




Bajai III. Béla Gimnazium intézményvezet6i palyazat Arnoczki Janos

Az intézmény vezetésére vonatkozd program

I. Helyzetelemzés

A Bajai lll. Béla Gimnaziumba féleg Bajarol és a varoskérnyék falvaibél jarnak
tanulok. Néehany diak télink kicsit tavolabb esé telepiilésekrél jar hozzank. Hat - és
négy évfolyamos gimnaziumban tanulhatnak a gyerekek. A tantervi lehetéségek
alapjan a tizenegyedik és tizenkettedik évfolyamon emelt szint(i képzési forma is folyik
heti +2 - + 3 oraban.

Jelenleg 20 osztalyban dolgozunk 632 tanuldval. Az atlagos osztalylétszam
31,6 f6. Diakjaink nagyon kis szazaléka hatranyos helyzetli vagy SNI-s (évente
valtozéan 10-12 f6 6sszesen. Az allamilag tdmogatott tankdnyvekre vonatkozd
ingyenessegi kedvezményt kb. 250 fé veszi igénybe a kovetkezd tanévben (azaz
tanuloink 40%-a). Sajat kollégiumunk nincs, de féréhelyeket biztosit diakjainknak a
varosi kollégium. Sajat menzank nincs, az étkeztetést szintén a kollégium latja el az
igényléknek.

Iskolank 261 éve miikédik, igaz nem a jelenlegi éplletben, mely ,csak” az elmalt
két évszazadban adott helyet a nevelésnek, ezalatt az id6 alatt is tdbb atalakitassal
illetve épuletbéviiléssel.

A gimnaziumunk f6 célja a legszélesebb altalanos muliveltséget biztositani,
valamint a fels6oktatasba bekeriilést elésegiteni képzési rendszeriinkkel. A kézponti
irasbeli felvételi és a hozott eredmények Gsszesitése ad alapot az iskolankba valo
bekerllésre. Ezért igyekszink hatékony beiskolazasi tevékenységet végezni. Az
altalanos iskoldsok korében évtizedek ota ismert és elismert a Bajai Ill. Béla
Gimnazium. A hozzank beadott felvételi jelentkezések szama joval meghaladja a
felvehetdk létszamat, ugyanakkor a 6. évfolyamosok a demografiai folyamatoknak
megfeleléen egyre kevesebben vannak.

Honlapunkon és Facebook oldalunkon is igyeksziink még vonzébbé tenni az
intézményt. Anyagainkat folyamatosan aktualizaljuk, mindenkori aktudlis informaciok

a jelenlegi és jévobeli tanuldink és szlleik szamara is elérhetdk.
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Szakmai jellemzdink

Armndbcezki Janos

Jellegzetesen tovabbtanulasra felkészité iskola vagyunk, tanuléink atlagosan 94 %-a

fels6fokon folytatja tanulmanyait az érettségi utan.

Eredményességi mutatonk a végzettek (végzettek/érettségizék= 1), és a felsGoktatasba

felvettek (felsboktatasi tipusonként, soronként) adataibél az elmult 5 esztendére
vonatkozoéan:
KIMUTATAS Tovdobtandlisral

s [ [ oo TG s [T war

a2 e 00 0sszfh  {1ali2b]i2ei3d] o |2a(@blf2elid] Po  |f2alf2b{telfa|Bdl % H2alf2b{f2c|fd|Ossa
Lt O v O v 3 O R
Slenthezett 128 133 (33 |28 |12 3NN 0 (M E K (IR R0
Miszki {11 2 19 (4 @ (AW l6 7 (5 10 B (28% (0 8 3 {4 [BEK%RY B 52 [0 B @6 1% (A%
Kizg G I A SV X 8 O Y
ogi O @ 0 (0 [ (8% | (10 10 @ iet% (0 2 0 (F @ Rd% 0 )RR D000 0 (000%
Ot IV A O I A 0153 A 8
Eqyéb 6 (17 (12 20 b (@72 (M |7 12 (T2 B (B32% (9 (6 (20 |2 (GO (000% (%6 (0 (19 21 (B (o4 AO6% |12 (M (23 (16 (65 [S081%
K LI 1 S 1 5 A O O O
Nemeetiek {1 (1 03 (1 (6 WBR M 0 0 [0 6 @8R R 10 (0 2[5 MIO% R [0 00 2 [ PSR 0 PR R [UN%
Nemtant 2 0 |f 0 8 2,44%1{]1351.61%20103]0,32%00022442ﬂ%0 0 2 [64%

03 30 (16 912% (3 (0 (M |I0%M% (1M 0 125{95]2% 308 (3 (3 (2 (712 3% (12 P0 (M (30 |12 [935%
Tovabotanulo:  {23/126/98 % 1240129/ % % 120126/ %% 3T 9% 141 %




Bajai III. Béla Gimnézium intézményvezetdi palyazat

@

Részletesebben a 2017-es évrodl, melyben az is latszik, hogy a személyes felvételi rangsoruk

Tovabbtanuldsi eredményesség

Armoczki Janos

B Mszaki

m Kozgazdasagi
= Jogi

“ Orvosi

H Egyéb

m Kulfoldi

B Nem vették fel

m Nem tanult tovabb

hanyadik helyérél milyen aranyban keriltek be diakjaink a felséoktatasban:

osztdly| jel./létszam % felvett/jel. % |1. helyen 2. helyen 3. helyen
felvett/f5 felvett/f6 felvett/f6
12.A 32/32 100 32/32 100 25 6 4
12.B 30/30 100 | 29/30 97 24 3 3
12.€ 34/34 100 30/34 88 26 3 1
12.D 30/28 9 25/28 89 24 4 3
Ossz.:| 124/126 | 98 |116/124 | 93,5 85% 14% 0,9%

(A fennmaradoé 0,1% a 3. hely utani altala megjelolt intézménybe kerlilt be.)
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Fenti adatok jelzik, hogy pedagdgiai programunk alapjan jol teljesitjiik azt a fenntartéi és
iskolahasznaldi elvarast, mely szerint az ide bekerilé gyerekeknek a leheté legjobban
biztositsuk a tovabbtanulasukhoz a szakmai feltételeket. Az is kitiinik, hogy palyaorientacios

tevékenysegunk hathatosan segiti tanuléink tovabbtanulasi szandékanak realissa tételét.

Az el6z6 tanevi tantargyankénti érettségi eredményeinket is bemutatom, hiszen az részleteiben

is mutatja eredmenyesseégulnket:

Erettségi tantargyi eredmények 2017-ben

atlag %-0s eredmény
angol nyelv 4,72 83,03%
biologia 4,23 65,71%
ének-zene 4,50 76,00%
filozofia 4,89 88,28%
fizika 4,58 78,88%
foldrajz 4,00 66,00%
francia nyelv 4,70 79,60%
informatika 5,00 90,27%
kémia 4,15 59,48%
latin nyelv 5,00 96,00%
magyar nyelv és irodalom 4,68 82,35%
matematika 4,31 72,88%
média 4,67 79,33%
német nyelv 4,81 86,59%
olasz nyelv 5,00 86,30%
orosz nyelv 5,00 88,00%
rajz 5,00 88,00%
testnevelés 5,00 89,44%
térténelem 4,55 77,65%
atlag: 4,67 80,99%
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Erettségi eredmények osztalyonként a kdvetkezék (2016/2017):

12.A. 4,54; 78,00%-0s a tantargyi dicséretek szama: 36;
12.B. 4,87; 85,58%-0s a tantargyi dicséretek szama: 31;
12.C. 4,44, 76,07%-0s a tantargyi dicséretek szama: 29;
12.D. 4,42; 74,85%-0s a tantargyi dicséretek szama: 26;

A helyzetelemzés részeként ebbdl a tablazatbdl kiderul az is, hogy az érettségire vald
felkészitd tevékenysegiink is j6 alapokon nyugszik akar a diakjaink képességeit, akar

tanaraink felkészité pedagoégiai és szaktargyi munkajat tekintve.

Harmadsorban fontosnak tartom bemutatni az orszagos kompetencia mérések alapjan
azt is, hogy az el6z6ekben bemutatott eredmények nem pusztan a tanulasi folyamat
végének valamiféle ,csics eredményei”, hanem a folyamatosan zajlé kivalo tanitasi

folyamat kovetkezményei is.

Ennek igazolasara illesztem ide a kompetenciamérés mutatoéit: Az intézmény

létszamadatai
Evfolyam Képzési forma Tanuldk szdma
Osszesen A jelentésben
szereplék
8. 6 évfolyamos gimndzium 65 65
il 6 évfolyamos gimnazium 61 61
10. 4 évfolyamos gimnazium 57 57
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Atlageredmények

Mérési teriilet Evfolyam Atlageredmény (megbizhatdségi tartomany)
Az intézményben Orszdgosan
Matematika 8. 1743 (1716;1778) lgen 1597
10. 1814 (1787;1844) Igen 1641
Szbvegértés 8. 1737 (1707;1768) Igen 1568
10. 1783 (1763,;1808) lgen 1610

Igen Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

0 Az intézmény eredménye nem kiilénbézik szignifikdnsan az adott értéktél

Nem Az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

Azaz mind a 8. évfolyamosok korében, melyben orszagos szinten az altalanos iskolak
is benne vannak, mind pedig a 10. évfolyamosok kdrében, ahol az 6sszes kbézépiskola
10-esei szerepelnek, messze felette van a Ill. Béla Gimnazium az atlagnak. Az
intézmény a 8. évfolyamon és a hat évfolyamos képzésben matematikabol a CSHI
alapjan elvartnal jobban teljesit, mint az orszagos eredmények. A tdbbi teriileten
valamint a megfelel6 képzési terllethez viszonyitva a varhatd értéknek megfeleld

eredményt ért el.

A tanulék eredménye a korabbi eredmények tiikrében megfelel az orszagos és a
hasonl6 telepllések atlaganak.

A 2016-es kompetenciaméres eredményei szignifikansan nem térnek el a korabbi évek
(2010,2011,2012,2013) eredményeitdl —a 8. évfolyam matematika eredménye (2014)
kivételével, itt gyengébb eredményt értek el- az elemzési részteriileteken. A 8.
evfolyamon elért gyengébb eredmény elére vetitheti a 2018-as mérés gyenglilését a
2016-os meréshez viszonyitva, az akkori 10 évfolyamon.

Az alapszintet el nem érd tanulék aranya minden teriileten Iényegesen alacsonyabb
mind az orszagos atlaghoz, mind a megfelelé képzési tipust iskolakhoz viszonyitva.
Par 10. évfolyamos didakunk van a négy évfolyamos tagozaton, aki nem érte el

matematikabdl illetve szévegértésbél a minimumszintet (3. képességszint). Ez is
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lenyegesen jobb, mint az orszagos viszonyitasi érték, de lényegesen nem tér ez a

megfelelé képzési tipusok eredményétdl.

A kodvetkezd dbran a 8 évfolyamos matematika képesséegszint eredmények orszagos

és 6 évfolyamos gimnaziumokkal valé 6sszevetésének eredménye lathato:

Orszagosan
4 242% 27,0% 183% (7.6%
1.8t 7 202
A 6 évfolyamos gimnaziumokban .
I 13,2% 26,5% 287% 18,5% ‘8.4%

0, =

B , Az Onék telephelyén _

| 10,8% 27,7% 44 6% 13,8% 3,196
[T 1.szintalath [ 1.szint [ 2.szm [ 3 szimt [ ]4.sznt [ 5. szint [ 6.5z2nt [ 7 szint

Megallapithato, hogy az 5. képességszint joval szélesebb az orszagos atlagénal és a

6 évfolyamos gimnaziumok atlaganal, mig a 6. szint duplaja az orszagosénak, de

kisebb a 6 évfolyamos gimnaziumok atlagainal. Az 5. és 6. szinteken 1évd tanuldk (a jo

és kivald képességszintek) 0sszességében nagy létszamuak iskolankban, mig a 4-es

(k6zepes) szintliek megfelelnek az orszagos, illetve a 6 évfolyamos gimnaziumokéival.

A 8-0s szbvegértés Osszevetese itt lathato:

Orszagosan
k53 [
0.J% 20.1% | 25,6% 22.7% 13.0% 3,7%
5 : i
A 6 évfolyamos gimnaziumokban
h?% 17.8% 31.3% 30,1% 11.9% !
1
0.3% 3
0.2% Az Onék telephelyén
l
i 20,0% 46,2% 26.2% 7.7%
[ 1.szintalats T 1.szint [ 2.sanmt —__3.szint [_]4.szint T 65.szint [C0]6.szint

. 7.szim
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A 10. évfolyamon hasonl6 adatokat lehetne bemutatni.

Az alabbiakban a NETFIT eredmenyek talan két Iényeges indexének bemutatasaval
érzékeltetem iskolank testnevelés-sport tevékenységének egészségfejleszté
munkajat. Persze az is latszik a piros és sarga teriiletekbdl, hogy van tennivalonk.
(piros: fokozott fejlesztés szikséges; sarga: fejlesztés szikséges; z0ld:

egészsegzona)

Testtémeg-index (BMI: kg/m?)
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Mindezek alapjan allithatd, hogy a képzési rendszerliink, kollégaink jol ellatjak a
fentiekben vazolt feladatainkat. Mindezt megerésiti, hogy intézményink emelt szintd
erettségi vizsgahely, melynek keretei kozott szamos szakmai feladatot latunk el
(természetesen a kdzepszintl érettsegiztetés feladatai mellett).

Ezekhez alapul szolgal képzési rendiink, amely 6 és 4 évfolyamos 2013-as gimnaziumi
kerettanterv szerint mikédik. Kifutd rendszerben mikddétt az elmult években a
megel6zé kerettanterv szerint az e tanévet megel6z6 tanévig néhany osztalyunk
(elsésorban 6. évfolyamos képzésben). Jelenleg mar csak a 2013-as kerettanterv
szerinti osztalyaink vannak. Ebben a matematika, az idegen nyelv, a torténelem és az

informatika emelt 6raszamu oktatasa zajlik a 10. évfolyam végéig, azt kbvetden pedig
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a diak valasztasa alapjan vesz részt tovabbtanulasi szandéka alapjan emelt szint(i
tantargyi képzésben. A Bajai lll. Béla Gimnazium sok tantargybol ajanl fel lehetéséget
az emeltszintli vagy a kdzépszintl érettségire felkészitésben a 11-12. évfolyamokon
biztositva ezt. Itt szerepeltetve mutatom be oératerviinket, valamint az emelt és kézép

szintl érettségire felkészité tantargyainkat megjelélve.
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Helyi tanterviink tantargyszerkezete, 6ratervek 2013 szeptemberétdl felmend
rendszerben

A kerettantervi rendelet 6 évfolyamos gimnaziumi és 4 évfolyamos gimnaziumi
képzésének kerettantervei alapjan, egybeszerkesztve:

11-12. évfolyam faktok
nyelvek 42 valaszthatd
TTK-s targyak +3 valaszthato
matematika +2 valaszthatd
magyar, tort +2 valaszthatd
informatika +3 valaszthato

11-12-ben TTK-s targyakbol faktosok kiilon

9-12. évfolyamoson ugyanazok az éraszamok

kék szamok: a szabadon tervezhetd drakeret terhére, és minden didkra "ramérve"

piros szamok: a szabadon tervezhet§ drakeret terhére, a didk &ltal valasztott speces 6rak

10

Oraterv a kerettantervekhez — 7—12. évfolyam, gimnazium
Tantargyak 7.évf. | 8.évf. | 9.évf. | 10. évf, | 11. évf. | 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 5 4 4 4 4+2 442
1. Idegen nyelv 3+1 3+1 3+1 3+1 J+1+2 | 3+1+2
II. Idegen nyelv 3 3 32 3+2
Matematika 3+1 3+1 3+1 3+1 33 37
Erkolcstan vagy hittan 1 1
Etika 1
il‘ﬁrténelenfa,‘ t.élrsadalmi és ) 5 241 941 349 342
allampolgari ismeretek
Fizika 2 1+1 2 2 2+3 3
Kémia 1+1 2 2 2 3 3
Biologia — egészségtan 2-0,5 1+0.5 2 2+3 243
Foldrajz 1+0.5 2-0,5 2 2 3 3
Enek-zene 1 1 1 1 2 2
Vizuélis kultira 1 1 1 1 2 2
Filozofia 2 2
Drama és €s médiaismeret 1 2 2
Miivészetek™ 2 2
Informatika 1 1+1 1+1 3 3
Eletvitel és @akorlat 1
Testnevelés €s sport 5 5 5 5 5
1 1 1 1
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Mindezekhez fenntarténk jelentés mértékben jarult hozza a hatteret megteremtve a
csoportbontasokhoz. Szamos tantargyunk miikddhetett igy, lehetévé téve a kisebb
csoportban az egyéni foglakozast tanuldinkkal.

Mindenképpen a helyzetelemzés része az iskola 6 profiljat (érettségire és
tovabbtanulasra felkészités) tamogatd tehetséggondozas. Korabbi fenntarténk (Baja
varos) is biztositotta ehhez az anyagi feltételeket, és e tanévig bezardlag 2013-tél
mukodd fenntartonk is, ami nyilvanvaléan tilkrozi azt a fenntartéi szandékot, hogy
segitse nagymértékben szakmai munkankat. Szamos szakkoriink miikodik
téritesmentesen a latin nyelvtél a mivészeteken at a realidkig, informatikaig
bezardlag. Sportkérinkben sok diakunk vesz részt kosarlabda, foci, atlétika és mas

sport tertileteken.

Mindezek 6sszessége elbsegiti azt, hogy iskolank diakjai kivalé eredményeket érnek
el tanulmanyi és sport versenyeken. Nagysagrendileg szazféle versenyen indulunk
rendszeresen, szerveziink elsé és masodik forduldkat egyittmikédve az Oktatasi

Hivatallal és/vagy a szervezé intézményekkel, szervezetekkel.

Szakmai tevekenysegiink segitéje konyvtarunk, amely az elmult években megujult
mUkodésében, rendezettségében, szervezettségében. Kényvallomanyunk
gyarapitasa sajnos az anyagiak hianya miatt nem a sziikséges mértékii, tovabba
muzealis jellegl koényveink feldjitasa, jobb megérzése is elkeriilhetetlen, melyhez
sziikség lenne kell6 mennyiségl pénzre.

Nevelési feladatainkat tAmogatja és segiti diakonkormanyzatunk, iskolaradiénk, iskolai
Ujsagunk a ,Bélap", és annak klub el6adasai.

Honlapunkat gondozé kollégank precizen, pontosan, napra készen igyekszik iskolank
kifele valé megjelenitésével tajékoztatni az érdeklédédket.

Ugyanigy Facebook oldalunkon is masik kollégank segitségével erésiti pozicidinkat.
Studionk felszereltsége megfeleld, de eszkdzeinek fejlesztése és karbantartasa
folyamatos igényii a feladatok ellatdsahoz. Ennek segitsége lehet a gyengearamu

felujitas folytatasa.

11
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Természetesen iskolank sokszinli tevékenysége a szigorGan vett nevelési-oktatasi
terlleteken tulmutat: Mindenképpen kiemelendé a Pécsi Tudomanyegyetemmel valo
egyuttmikodéstnk, mint annak kihelyezett ECL nyelvwvizsga kézpontja. Ennek
keretei kdzott a térségben vizsgazni szandékozékat tudjuk kiszolgalni szamos nyelv
vizsgahelyeként, amiben kollégaink vizsgaztatdi szerepet vallainak. Sok éve ellatjuk
ezt a feladatot partneriink és koémnyezetiink megelégedésére. A Pécsi
Tudomanyegyetemmel mas teriileten is egyittmikédiunk (igy a nyelvoktatas
tertiletén, partnerintézményi szerepben pl.). Szakmai fejlesztéseink soraban talalhaté
a DSD programban a német nyelv igen magas szint(i, Németorszagban is elfogadott
nyelvvizsgat nyljtd képzési formaja. Evrél évre sok didkunk sikeresen teljesiti a
német partnereink altal eldirt és elvart kévetelményeket. Német nyelvszakos
kollegaink tobbsége folyamatosan képzi magat ezen a terileten is, hogy

versenyképesseglinket ezzel is noveljik.

Az elmult években is volt és jelenleg is fut olyan szakmai programunk a TEMPUS
Kozalapitvany palyazat finanszirozasaval, amelyek 5 orszag egyuttm(ikodésének
keretei kozott diakjaink és tanaraink egy részét kézvetlenil vonja be. Korabban
kérnyezeti, nemzetiségi/kisebbségi problémak megoldasat célozva, mig jelenleg
egészségvedelmi témaban nyit ablakot Eurépa néhany orszagara és a problémak
elemzésén keresztll prébéalja meg didkjainkat az innovativ megoldasi lehetésegek
megfogalmazasara.

Valamint tanaraink szamara is lehetéségeket biztositunk egyéni fejlédésik kulfsldsn
valo erfsitésére.

Testvériskolai kapcsolatunk a marosvasarhelyi Bolyai Farkas Elméleti Liceum és
Reformatus Kollégiummal 10 éve szintén tartalmassa fejlesztett. Evente két
alakalommal is lehet6séget biztosit 30-35 diak és 4-5 tanar aktiv részvételére a
kllénfele programokban. Ehhez a tevékenységiinkhéz palyazati segitséget is sikeriilt
elérnlink e jelenlegi tanévre a Hatartalanul palyazati projektben.

Kivald a kapcsolatunk a Bélas Barati Kor szervezettel, melyben volt diakjaink fognak
Ossze iskolank anyagi, szellemi és erkdlcsi tamogatasaért. Ugyanigy sziléi
szervezetiinkkel jo a kapcsolat és tdmogatasat élvezzitk. Tébb programot kézésen
szervezlnk (karacsonyi diszités pl.), illetve tajékoztatdé eseményeket is szervezink

(pl. rendérséggel egyuttmiikddve).
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Hasonloképpen régdta nagyon j6 az egyittmiikddésiink a IIl. Béla Gimnazium a
Mavelt Ifjlisagért Kozalapitvannyal, melynek kuratériuma szocidlis és egyeéb téren
tamogatja didkjainkat.

Helyet adunk a Bajai Fiatalok Szinistidiénak, melyben nagyszam( diakunk
tevekenykedik.

Targyi feltételek:

Eptleteink kozil az ,A” epuletlink kulsé felljitasa és fiitésrendszerének megujulasa
megtortént az elmdlt években. ebben a jelenlegi tanévben jelentdés bels6 felGjitas
elétt allunk a nyari idészakban. ,B” és ,C” épuleteink kivil és belil is jelentds
meértekben leromlott allapotiak. igy példaul régi az Gjabb épllet (,B") az 1972-ben
épult hatalmas Uvegfeluletekkel, amelyeknek nem a mai kor megfeleld szigetelést
nyujtd ablakai voltak. Az utcafronti részen ugyan kicserélésre keriiltek mintegy 10
éve az ablakok, de nem teljesen korszerlre valtva. Az udvari részen meg a régi,
rosszul szigeteld Uvegfeliletek és azok fém keretei vannak. Ennek az
eéplletszarnynak is tébb részén a bels6é vakolat indult omlasnak. A termek ajtoi is
jelentésen elhasznalddtak, eléregedtek és killondsebb rongaléds nélkil is csinyak.
Viz-és csatornahalézata allandé karbantartasra szorul. Harmadik (,C") épuletiink
egész egyszerlien bontasra érett, belilrdl felallvanyozott. Sajnos meglenni nélkiile
tornaszobaja miatt egyelére nem tudunk.

Jelentés szami szaktanteremmel rendelkeziink a tornatermeinkkel egyutt 41 db
terembdl 20 terem szakos specialitastl, természetesen a nem szakos igényeket is
kielegitve, amennyiben szikség van arra. Feltétlenil ki kell emelnem, hogy
tantermeink festésében, mosdé és WC helyiségeink feltjitasaban sokszor és sok

hely(tt szuléi kozremiikédések alltak.

Tanuléi padjaink, székeink 60%-a romld allapott, a korszeri egészségiigyi
elvarasoknak nem megfeleld, azaz cserére szoruld. 4 teremben a megel6zé
tanévben fenntarténk segitségével sikertilt cserét vegrehajtanunk.

Eszkdzparkunk egyrészrél nagyon korszerii (pl.: interaktiv tablak, projektorok 21
teremben vannak). Ugyanakkor ezek é&lettartama (pl. 1zz6k) a végéhez kozelitenek,
vagy mar meghaladtak és esetenként tdnkre is mentek. Ezek javitasa jelenleg
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folyamatban van. A korabban palyazatban elnyert tanul6i laptopok teljesen
amortizalodtak, selejtezend6k. Egyéb szaktantermi - tornatermi vagy kisérleti és
bemutaté eszkozeink terlletén is tortént fejlesztés az elmdlt néhany évben, de ezek
folytatasa sziikséges tovabbra is. Nagysagrendileg jelenleg allaspontom szerint 20
millié Ft-os fejlesztés szilkséges. Szamitdgépes termeink gépallomanya is jelentds

mértékben megujult mintegy 64 db gép cseréjével a 80-bal.

Folyosoink és termeink vilagitétestjei szintén megujultak, korszerlisddtek az elmdlt
években és jelenleg joI miikédéek valamint nem utolsésorban a jéforman egész
napjukat bent t6ltd diakok és tanarok szeme vilagat is kimélébbek. Elektromos
halézatunk az ,A” éplletiinkben Baja Varos Onkormanyzata beruhazasa altal
korszerUsitve lett, mig ,B” es ,C” épiileteinkben elavult és sok esetben a korszerti
eszkozok miatti nagy terhelést nem birja, vagy akar veszélyes is lehet. Ennek felujitasa
is elkertlhetetlen mara mar. Gyengearamu halozatunk fejlesztése is megkezdddott ,A”
épuletiinkben, és folytatddhat idén. Masik épileteinkben ennek megkezdése is

szukseges.

Megnehezitette helyzetlinket a 2013. januari fenntartovaltassal egyidejiileg megsz(iné
gazdasagi oOnallosagunk. Gazdasagi hivatalunk kordabban szédmos munkaiigyi,
peénzugyi feladatot latott el, amelyek egy része atkerilt a tankeriilethez illetve az
Uzemelteté varoshoz (kés6bb 2017-t8l ez is a tankeriilethez), méas része viszont itt
maradt szakember nélkll. Ehhez a rendszerhez az alkalmazkodas kikeri]lhetetlen', de

nem kénny( feladat és el is tart még egy ideig.

Személyi feltételek:

Tanéraink szakszer(i ellatasa ebben a tanévben (ahogy az elmult években is) teljes
kord volt. A Bajai Ill. Béla Gimnazium pedagégus és pedagdgiai munkat segitd
alkalmazottainak létszama jelenleg 55 6 tanar, 2 f6 laborans, 2 f6 iskolatitkar, 1 6
kényvtaros, 1 fé rendszergazda. Technikai dolgozéink 8 fés létszama sz(ikos iskolank
méreteihez képest. Ebben a tekintetben szeretnék bévitést. A szakos ellatottsag teljes.
Tobben szakvizsgaval, vagy azzal egyenértékii végzettséggel rendelkeznek. Az elmait
években mintegy 20 pedagdgus mindsitési eljaras keretei kdzott 8 f6 pedagogus 1., 10
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f6 mestertanari fokozatba kerilt 2 f& kutatétanariba. Oraadék is tamogatjak a
feladatellatast évrél évre. Jelenlegi tanéviinkben Nagy Eva nyugdijba vonult kollégank
és Szarvas Miklos szintén nyugdijas kollégank matematika; Ottmar Attila drama
tantargyak tertiletéen.

Pedagogusaink végzettsége és képzettsége telijesen megfelels a kdznevelési torvény
elvarasainak. Tovabbképzési kotelezettségeiknek nemhogy eleget tettek eddig is,
hanem azokat sok esetben tul is teljesitették sajat és az iskolai szakmai fejlesztési
igényeiket megfogalmazva (szakmai, egészség-és drogvédelmi, osztalyfénéki,
értékelési, stb. kepzéseken). Tobben kozoktatdsi vezetdi végzettségliek, illetve
szakvizsgaval rendelkeznek, mindsitett szakérték, szaktanacsadodk

A neveld-oktaté munkat segiték szakmailag felkészlltek. Feladataik nagy mennyisége
és sokszinlisege miatt nagyon kivanatos lenne létszamuk bévitése pedagogiai
asszisztensekkel, melyet jelenleg a koznevelési torvény melléklete nem tesz lehetdvé.
Technikai dolgozoink 2017. januartol az dnkormanyzat alkalmazasabdl a tankeriileti

kdzponthoz keriiltek. Létszamuk bévitése sziikséges.

A helyzetelemzés 6sszegzéseként az alabbiakat fogalmaznam meg:

Erésségek:

Széleskor(i pedagoégiai program kinalat

Személyi feltételek

Szakos ellatottsag

Tehetséggondozas

Versenyeztetés

Palyaorientacio

Szakmai tovabbképzési igényszint

Tanoran kivuli tevékenységek

Palyazati lehetbségek szerzése, a megszerzettek miikodtetése,
gondozasa

Testveriskolai kapcsolat

Diakjaink anyagi-szocialis hattérének kompenzacidja
Osztalyfénoki munka

Kilsd szerepldkkel vald egyiittmiikodés
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Szuldi kdzésséggel vald egyittmiikodés

Diak Onkormanyzattal valé egytttmiikédés

Lehetéségek:

Informatikai eszkdzeink hasznalata

Internet és ehhez kapcsolodo eszkézhasznalati fejlesztés
Innovacio

Egészségfejlesztés

Kornyezettudatos gondolkodasra nevelés

Novekvé szocialis hatranyok felismerése diakjaink kozott

Gyengeségek:

Targyi - eszkdzbéli feltételeink egy része

B’ és ,C” Eplileteink

Berezés (a garantalt minimalbér emelése nem hatott a pedagogusbérekre)
Anyagi 6szt6nzé lehetbség hidnya (premizalas — régi KIMUKKI pl.)
Napkdzbeni Ugyelet

Specialis pedagdgiai, nevelesi feladatok megoldasa

Diakjaink kérében problémas csaladi hatterek ellensilyozésa, kezelése

Finanszirozasi bizonytalansagok (pl. tovabbképzéseké)

Veszélyek:

Demografiai hullamvolgy hatasai

Altalanos iskolakkal val6 egyittmiikodés a 6 évfolyamosba jelentkeztetésnél

Az internethasznalat veszélyei — kollégak és tanuldk esetében is

Agresszios jelenségek szaporodasa- részben sszefliggden az internethasznalat

veszélyeivel

Helyzetelemzésemet ezzel az analitikus 6sszegzéssel zarom. Magam részérél ugy

vélem, hogy 6 évi igazgatéi tevékenységemben (ebbdl 1 év megbizotti) egy pontosan

koralhatarolt stratégia mentén gondolkodva igyekeztem fejleszteni minden terlileten és

ehhez igazitottam az operativ teenddket. Ezeknek jelentés része megvalosult. Az
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egymast kévetb tanévekben a munkatervekhez igazitott célkitlizések megvalésitasa
folyamatos volt és ezt tikrozik egyrészt az év végi beszamolok, valamint a vezetdi és
intézmeényi tanfelligyelet eredményei, melyek 2017. tavaszan és szeptemberében
bonyolddtak.

Il. Fejlesztési elképzelések, célok

A helyzetelemzest alapul véve nyilvanvaléan a vezetési programom legfébb eleme
azoknak a minéségi szakmai eredményeknek a fenntartasa, amelyeket fentiekben
bemutattam, valamint az emlitett vezet6i és intézményi tanfeliigyeleti ellenérzések
eredmeénye mentén fogalmazédnak meg a fejlesztési célok. A tanfeliigyelet

eredmeényeit itt kivanom bemutatni:

A vezetdi tanfelligyelet 6sszesitett eredménye:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek

» Gondoskodik rola, hogy a tehetséges tanuldk specialis tAmogatést kapjanak.
Az intézmény kivalé eredményei jol kovetettek. A mérési eredményeket
felhasznalja az er6sségek és gyengeségek tan évente térténd pontos
feltérképezésére, ennek alapjan a tanulas és tanitas szervezésében kisebb

valtoztatasokat kezdeményez.
Fejleszthetd teriiletek

» A nevel6testilet és a szll6i igények alapjan a fejleszté célu értékelési

gyakorlat, valamint a lemaradé tanuldk rendszerszint(i tamogatasa.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek

e Iranyito tevékenysége soran sikeresen épit munkatarsai 6nallo, bevalt

pedagdgiai tevékenységére.

Fejleszthetd teriiletek

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedo teriiletek

» Hatékonyan vezeti az intézményt, kollégai véleményét figyelembe veszi.
Gyakorlatias, j6 id6gazdalkodasra térekszik. Intézménye érdekeinek

képviseletében nagyon elkotelezett.
Fejleszthetd terlletek
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked6 teriiletek

« Tamogatja a kreativ gondolkodast, a felelésségvallalast az intézményi
kulcsfolyamatokban. A feladatok delegalasa egyértelmd. Sikeresen épit

vezetdtarsai felkésziltségére.
Fejleszthet6 teriiletek

o Vezetdi tevékenységében a fejleszté céll értékelés, reflektivitas

hangsulyozasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

18



Bajai III. Béla Gimnéazium intézményvezetdi palydzat Amoczki Janos

Kiemelkedo teriiletek

o Kilsd partnerekkel torténé egyuttmiikédése kiemelkedd. Hataskorének
megfeleléen megtérténik az intézmény, mint Iétesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos miikodtetésének megszervezése. Az infrastruktira

fejlesztésén folyamatosan faradozik.

Fejlesztheto teriiletek

Intézményi tanfeliigyelet eredményei:

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

A tanév vegi beszamolok megallapitasainak beépitése a kovetkezd tanév
tervezésébe. Az intézményi onértékelés intézkedési terve ugyanezt jeldlte meg
fejlesztési feladatként. Az iskola honlapjan talalhaté 2017/2018-as tanévi programban
mar megjelennek az ez iranyu térekvések. A munkatervi beszamoldk szempontjainak
hozzaigazitasa az intézményi 6nértékelés elvaras rendszeréhez szintén folyamatban
van. Adatforrasok: Munkatervek, Tanév végi beszamolok, 2017/18-as Intézményi

Munkaterv, Intézményi 6nértékelés Intézkedési terve, vezetdi interju + kérdés

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai teljes mértékben meghatarozzak a modszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. Adatforrasok: Pedagdgiai Program, Interju az
intézményvezetével: 5,14-15.kérdés. Interjii a pedagégusok képviseldivel:2-5.,9-10.
kérdes, tanmenetek, tematikus tervek Az intézményi pedagégiai folyamatok a
szemelyiseg es kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,

a tanulok és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
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szolgaljak. Adatforrasok: Pedagégiai Program, Interji a pedagégusok képviseléivel 1.,
3.+ kiegészitd kérdes, Interju a szilék képviselbjével 2.,3-4.,9. kérdés,az intézményi
onertékelés partneri elégedettséget vizsgald kérdbiveinek osszegzd értékelése,
tovabbtanulasi statisztikdk A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo
gyakorlatok gylijtése, seqité belsé és kulsd er6forrasok és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Adatforrasok:
Vezet6i interji 14.,15-16. kérdés, Pedagogus interj 14-18., palyazati dokumentaciok,
feladatbankok a tanari szerveren, pedagogus Onfejlesztési tervek, tovabbképzési

tervek, ev végi beszamoldk, munkatervek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

1.Az intézményi 6nértékelés intézkedési terve is fejlesztési feladatul tiizte ki (2022-ig)
a tanulasi nehézségekkel, szocidlis hatrannyal kiizdé tanulok felzarkdztatasat. A
gyermeklétszam csokkenése miatt a gimnaziumnak is ki kellett alakitania a megfelel®
stratégiat a probléma kezelésére. Az intézkedési terv és a pedagégusok dnfejlesztési
tevei bizonyitjak, hogy az intézmény vezetése és pedagdgusai felismerték a
problémat, rendelkeznek megfelel6 stratégiaval, eszkozokkel és modszerekkel. Ez
iranyban tett Iépéseik: egyittmikodést timogatd modszerek megjelenése, preferalasa
(pl. kooperativ csoportmunka, projektmunka, felzarkoztat6 foglalkoztatasok, egyéni
fejlesztés), az IKT szélesebb koérli hasznalata a tanérakon a tanulok motivalasa
céljiabdl. Ez iranyba mutat a szakmai tovabbképzések tematikaja is. Adatforrasok:
Pedagdgiai program, Mérési eredmények értékelése, Tovabbképzési terv, Intézményi
onértékelés intézkedési terve, tematikus tervek, tanmenetek, interjik 2. Az
egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés teljes mértékben szerepel az
intézményi dokumentumokban, gyakorlati megvalésitdsa azonban csak részben
teljesUl (targyi feltételek hianya). Adatforras: sziil6i, nevelétestiileti elégedettségmérs

kérdbdivek elemzése
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Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény alapelvei, kiemelten kezelt értékei kozott tartjia szamon a személyiség
es kozossegdfejlesztést, a tudas, a kreativitas, a versenyszellem, az egyuttmiikodési
készség és a hagyomanytisztelet erésitését. Az alapelvekbdl kdvetkezd feladatait
kiemelkedben magas szinvonalon oldja meg. Adatforrasok: Pedagdgiai Program,
tanév végi beszamolok: versenyeredmények, tanulmanyi, érettségi statisztikai
eredmények, tovabbtanulasi mutatok, munkakozosségi beszamoldk, DOK-beszamold,
tanuléi, szuldi-elégedettségi kérdbivek,” bejaras” DOK-szoba, kondicionalo-terem,
kényvtar, vezetdi interju 1. ,2.,19. kérdés, pedagogus interji 1.,2. 11.,12. kérdés, szul6i

interja 3.,5.,7. kérdés

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:
Nincs.
Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenysége mérhetd és dokumentalhaté médon
eredmenyes, elbkeld helyet foglal el a k&zépiskoldk orszagos rangsoraban. Az
intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas

eredményessége.

Az eredmenyeket nyilvantartjak, dokumentaljak, Nyilvantartjak tobbek kozott az
alabbiakat: - orszagos kompetenciamérés eredményei - tanév végi eredmények -
versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepilési szint -
tovabbtanulasi mutatdk - vizsgaeredmények - nyelvvizsgazok - dicséretek, dijak,

elismerések - elégedettségmerés eredményei (szll6, pedagogus, tanuld) — stb.

Az orszagos kompetenciamérésen a vizsgalt évek (2011-2015) soran az intézmény
mindvegig az orszagos, kisterségi és telepiilési atlagtdl szignifikansan jobb eredményt
ért el. A felsGoktatasi intézményekbe felvett tanuldék aranya meghaladja a 90%-ot,
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néhany osztaly esetében eléri a 100 %-ot. A tanuldk jelentés része tébb targybdl is
emelt szintl vizsgat tesz, az érettségi atlagok dsszesitett atlaga jeles, nyelvvizsgaval
valamennyi végzett tanuld rendelkezik. A kiilsé és belsé mérési eredményeket a
tovabbfejlédés alapjaul felhasznaljak, a fejlédés irdnyai nyomon kévethetéek.
Adatforrasok: Ev végi beszamolok, Mérési eredmények és elemzésuk, érettségi
statisztikak, versenyeredmények, nyelvvizsgazok, emelt szint(i vizsgazok kimutatasa,

interjuk

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

BelsO tudasmegosztas, feladatbankok bovitése, a jo gyakorlatok megosztasa a tanari

szerveren. Adatforras: pedagégus interju
Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményben jellemzé a munkakézosségek és a kilonb6zé pedagoguscsoportok
egyuttmlkodése. Rendszeres, hatékony és szervezett az informaciéaramias és a
kommunikacié. Az intézmény jellemzdje a magas szinvonall szervezeti kultira és a
szakmai mdlhelymunka, a munkak&ézésségeken belili egyuttmiikédés példa értékii.
Adatforras: év végi beszamoldk, munkakdzosségi beszamoldk, honlap, pedagogus

interju, vezetdi interju

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.
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Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény meghatarozé szerepet tolt be a varos kulturalis életében, kiilsé
kapcsolatait sokoldalu egyuttm(ikodés jellemzi. A pedagdgusok és a tanulok részt
vesznek a kilonbézé helyifregiondlis rendezvényeken: versenyeken, varosi
megemlekezéseken, kulturdlis eseményeken, a gimnazium" C" épiiletében miikodik a
Bajai Szini Stadié. A Bajai Fiatalok Szinhazanak szerepléi is tébbnyire a gimnazium
diakjai. Az intézmeny kiemelked6 kozéleti tevékenységét a Baja Varos Oktatasaért
dijjal is elismerték. A kozosségi szolgalat a tanulék szamara szervezetten, az
intézmény honlapjan, nyomon kévethetden jelenik meg, az Oktatasi Hivatal vizsgalata
kiemelkeddnek itélte az intézmény kozosségi szolgalattal kapcsolatos tevékenységét.
Adatforrasok: munkatervek, beszamolok, vezet6i interji 22-23. kérdés, pedagdgus

interju 12.,23. kérdés, az intézmény "bejarasa"”, honlap

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

1. Targyi feltételek --> Az intézmény rendszeresen felméri, jelzi a pedagégiai
munkahoz sziikséges személyi és targyi feltételeket. A Pedagégiai Programban és
NAT-ban is f0 fejlesztési feladatként megjeldlt "Testi és lelki egészségre nevelés", a
mindennapos testnevelés elengedhetetlen targyi feltétele lenne egy tornacsarnok,
amely k0zOssegi térkeént is szolgalhatna. A butorok elavultak. Az intézmény IKT-
eszkozokkel vald felszereltsége 50%-o0s, az eszkdzOk beszerzése palyazati Gton
tortent. A szamitastechnikai termek berendezése azonban ergonémiai szempontbdl
egyaltalan nem megfeleld. 2. IKT-eszk6zok hatékonyabb beépitése a tanuldsi-tanitasi
folyamatba --> Az intézmény pedag6gusainak onfejlesztési terveiben rovid, illetve
hosszu tavu célként szerepel az IKT beépitése a tanorakba, illetéleg az interaktiv
tablak lehet6ségeinek kihasznalasa. Modszertani tovabbképzéseken vesznek részt,
belsé tovabbképzéseket tartanak a digitalis ismerethordozék szélesebb ko

megismeresére, alkalmazasuk gyakorlatara. Fejlesztési feladatként jeldlték meg az
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onall6 tananyagok, feladatlapok létrehozasat is. Adatforrasok: Intézményi dnértékelés
jegyzOkonyvek, pedagogus onfejlesztési tervek, tovabbképzési program, pedagbgus

interju 15.,17.,18.,22., az intézmény bejarasa, eszkozellatottsdg megtekintés

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevelb-oktato
munka részét képezik Az intézmény alkalmazotti kézosségének munkajara,
egylttmikodesére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzé, ezt a
hagyomanyos, bevalt, eredményes modszerek és innovacié dtvozésével valdsitjak
meg. Adatforrdsok: Pedagédgiai Program, munkatervek, beszamolok, eredményesség

mutatoi, interjuk

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:
Nincs.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait.
ElsGdleges feladatuknak a tehetséggondozast, a tanulék tovabbtanulasra vald
felkészitesét tartjak. A képzesi és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismereteben, azokra épiilve, torténik. Az intézményi dokumentumokban, tervekben jol
kovethetok a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felelés6k, a megvalosulast jelzé6 eredménymutaték. Adatforrasok: Munkatervek,

beszamolok, Pedagogus dnfejlesztési tervek, Tovabbképzési Program, pedagdgus
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interja 15.,17.,18.,22., az intezmeény bejarasa, eszkozellatottsag megtekintése, az

iskola honlapja. Pedagdégiai Program, Intézkedési Terv, Tovabbképzési Program

Ezek kapcsan a kovetkezd stratégiai feladatokat kell rovid- és kozéptavon is

figyelembe venni:

« A fenntartéval és az lizemeltetével val6 j6 kapcsolat tovabbvitele
2016-ig az uzemeltetd Baja varos volt és a KLIK a fenntarté. Azéta a KLIK
(jelenleg KK — Klebelsberg Kézpont) az zemeltetd is. A ,két lovon {ilés” sok
nehézséget jelentett, de rendszeres kapcsolattal miik6édott. Jelenleg
egyszerlibb a helyzet és kifejezetten j6 a kapcsolat a tankerileti kozponttal. A
cél tovabbra is a targyi feltételek javitasa a helyzetelemzésben és az intézményi
tanfellgyeleti elemzésben jelzett terlileteken, a gyors és pontos

kapcsolattartas, és az egyuttmikodés.

« A szaktargyi kinalat fenntartdsa az emelt 6raszamu és az emelt szint(
kepzesek tekintetében
Ebben a tekintetben sikerllt megtartani a pozicidkat, és ez sziikséges a

tovabbiakban is az intézmény alapvetd feladataboél kiindulva.

+ A szaktargyak oktatasahoz szikséges személyi feltételek fenntartasa
Itt tobb kihivas is megjelent és meg is fog jelenni, hiszen a
természettudomanyos tantargyak, a matematika, informatika nehezen
betdlthetd szakossal, masrészt kdzelediink olyan idészakhoz, amikor tdbben
(nyugdijazasok miatt) kikerliinek nevelé-oktatdé munkankbol. Eppen ezért
fokozott figyelmet kell forditanunk az egyetemeken néhany év mulva végz6

megfeleld szakos tanarok felkutatasara.

« A szaktargyak oktatasahoz sziikséges targyi feltételek biztositasa
Sok tantargynal sikerdlt javitani (testnevelés, fizika, kémia, foldrajz, biolégia,
idegen nyelv). Nyilvanvaloan tovabbi fejlesztés sziikséges. Ehhez szilkséges a

munkakozossegek folyamatos jelzése az iskolavezetés felé.

« Kiemelt figyelem az osztalyféndki munka feladatainak tamogatasara
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Személy szerint is tébb dologban kézremiikédtem problémak megoldasaban.
Teret es lehetdséget biztositottam kezdeményezésekre. A tovabbiakban is
szeretnem ezt fenntartani az osztalyfénokok operativ munkajat figyelemmel
kisérve.
- Kiemelt figyelem a tehetséggondozasra

A feltételek neheziltek a tanuloi heti 6raszam névekedés miatt, amely nyoman
tulterheltebbekké valtak a tanulok, de az 6szténzést erbteljesen tamogattam.
Ebben példaul a versenyeredmények és mas jellegl tanuloi tehetséggondozasi

eredmenyek elismerése fontos eszkéz szamomra a jovében is.

« A palyaorientacio rendszerének fenntartasa
Szeélesitettik a kinalati oldal helyi megjelenési lehetéségeit és a tanuldk
szamara igénybe vehetd palyaorientacios napokat kiterjesztettiilk a 10. és 11.
évfolyamra a jogszabalynak megfeleléen (20/2012.EMMI rendelet). E téren a
jévében hangsulyos szerepet szanok iskolapszicholégusunk
kdzremikddésének az osztalyfénokok és szaktanarok ilyen iranyi munkajat

segitendd.

« A csoportbontasok fenntartdsa minél tobb helyen a hatékony képzés
érdekében
A bontasok szervezésben t6bb szempont érvényestilését kivanom teljesiteni —
elsésorban helyetteseimre tamaszkodva.(PI.: heti 6sszes orakeret; a tantargy
kotelezd erettségi targy-e; a tantargy kisebb csoporthoz kapcsolhato, akik
szamara tovabbtanulasi/érettségi szempontbdl Iényeges; alkalmazhato
tanarok kore; stb.) Erzékelni kell, hogy igen sok a csoportbontasunk, és ez
persze koltséges. De mindenképpen sziikségesek a bontasok.

+ A tehetséggondozasra kell6 mennyiségl szakkéri, sportkdri 6ra biztositasa
Ez természetesen fligg a csoportbontasok szamatol/orakeretétél, valamint a
csOkkend tanuldi  hajlandésagtél (magas heti  draszam-talterheltség).

Szlkséges, hogy ebben megfelel6é 6szténzést tudjunk mutatni.

» Az eredmenyek elismerése/jutalmazésa
Koltségvetési, alapitvanyi, bélas barati kori és mas forrasokbol kivanom

biztositani a pénzligyi hatteret. Az elismerés részeként a tantesttlet elétt meg
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kivanom emliteni a sikereket, valamint a kell® sikert elért tanulokat és

felkészitbiket szemeélyesen is fogadni kivanom tovabbra is.

« A felzarkoztatas feltételeinek biztositasa
Ez az, amiben fejlédniunk kell. Az o6rakeret rendelkezésre allt, viszont a
kihasznalasa alacsony szint( volt. Erzékelhetéen szilkségesebbé valt tanuldink

kérében, a szulbi igények is megndttek ez iranyban. Szandékunkat kell ndvelni.

+ Nevelési feladatok ndvekedéséhez valé alkalmazkodas elésegitése
Ebben a kérben is maradt tennivalénk, fékent az 6szténzésben, a magatartasi
problémak megoldasaban. Itt minden pedagégusnak megnétt a szerepe és
jelentésége. Nagyobb hangsuly sziukséges a pedagogiai munkara.

+ Tovabbképzési lehetdéségek kihasznalasahoz a feltételek biztositasa
Ennek vannak pénzugyi korlatai, melyek nem javultak, de a konferenciakon valé
részvétel Utikoltségét sikerll biztositanom. Szlikségesnek latom a részvételi

koltsegek tertletén a finanszirozasban az elérelépést.

« A pedagdgus elémeneteli rendszer miikddtetése
Ez maximalisan sikerllt eddig. Ennek tovabbvitele célom. Kollégaim szamara
maximalis tamogatést kivanok nyujtani egyéni céljaik eléréséhez — ahogyan
eddig is tettem.

« A kodzdssegi szolgalat iskolai feltételeinek megteremtése és miikddtetése
Ellenbrzésen is atestiink, és kivaldonak mindésiltink. Majdnem 200 féle kiilsé
lehetéséget tudunk kinalni, de iskolan belll is szamos feladatban miikédhettek

kozre tanuldink. Ennek ilyen minéség(i tovabb vitele célom.

» Iskolapszicholégus alkalmazasa és igénybevétele a ndvekvd problémak miatt
Mara ez is megvalosult. Jol érzékelhetben jelentds az igény és a ,sziikség” ezen
a terlleten. Az egyittmikddés rendszeres az iskolapszicholdégussal és ez a

jovében is sziikséges lesz j6l érzékelhetben.

* A nevelé munkat segitékkel egylttmiikodés
Ebben is maximalisan tudtam el6re 1épni a munkaerd gazdalkodasban, azzal,
hogy pedagdgiai asszisztenst kézépfoku intézménybe az el6z6 palyazatomat

kévetd jogszabaly modositas miatt nem lehetetett alkalmazni. A meglévd
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segitokkel szintén folyamatos az egyittmiikodés, amelynek igénye részemrél
a jovoben is fennall.

+ Testvériskolai kapcsolatunk tovabbi mélyitése
Nagyon sikeres a marosvasarhelyi (10 évet Uinnepeltiink most oktoberben) és
raadasul Uj kezdeményezéseknek is tudtam teret biztositani (Waiblingen-
Neustadt es Biberach). Ezek tovabb erésitése hangsulyos feladat szamomra.

Ehhez a pénzlgyi feltételeket is kivanom biztositani a tovabbiakban is.

A palyazati lehetbségek megragadasahoz a feltételek/ koriilmények biztositasa
Tobb palyazatot adtunk be minden évben nagyjabdl 50%-os sikerrel
(ERASMUS+; Hatartalanul; TIOP; stb.). A célom az, hogy a kollégak &ltal (is)
feltart palyazati lehet6ségekkel éljink, dolgozzuk ki egyiittmiikddve azokat.

+ Nyelvvizsgakdzponti szerepkoriink erésitése
Kozismertek lettink és jol mikodik még az erésodé versenyhelyzetben is.
Ebben iskolankon beliil maximalis tamogatast kivanok biztositani. A jévében is
cél az, hogy kollégaink segitségével helyben érhessék el didkjaink ebbéli
céljaikat.

« A DSD program fenntartasa
A néemet nyelv irdnti igény csokkenése legalabb masfél évtizedre tekint vissza,
ami nem kedvezett ennek. Mégis sikerlt megérizni poziciéinkat, ami szerintem
j6 eredmeény. Viszont érzékelheté az is, hogy a bejévé tanulék altalanos
képességszint csokkenése Uj feladatok elé dllita a programot megvaldsitd
tanarainkat. Ezek megoldasanak segitése, nyomon kovetése kiemelt feladatom
a kovetkez6 evekben.

« Tamogaté szervezetekkel val6 egyittmiikodés ertsitése
Folyamatos, j6l m(ikéd6é kapcsolat alakult ki (Sziléi Szervezet; alapitvany;
Belas Barati Koér; varosi szervezetek) és ennek stabil fenntartasa
megvalositando.

- Diak szocidlis halonk fenntartasa és szélesitése
Alapitvanyunk segitségével mikédik a befolyd 1%-okbdl — sosem elegendd
sajnos. Itt a befoly6 1%-ok stabilan tartadsa célkitlizés a megfelels idében térténd

tajékoztatassal, 6szténzéssel a szlilék iranyaban.
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+ Egészségfejlesztési neveldbmunkank erésitése
Szamos vonatkozasban sikeres (pl.: rendszeresen a legjobb véradék kozott
vagyunk). Védéndnk segitségét tobb kolléga is igénybe veszi. It innovativ-
kreativ Gtleteket varok a fejlesztésre, hiszen nem elhanyagolhaté teriilete ez az

emberi életnek. Ezért is latom fontos lehetéségi teriiletnek.

+ Kdrnyezetvedelemre érzékenységiink novelése
Tobb programunk is megvaldsult ebben a kdrben. Jelenleg éppen a PET palack
gy(jtés ,futd” program. A kreativ otletekre itt is nagy sziikségem van, és fontos

tertletnek érzem.

«  Fejlesztd otletek felkarolasa
Ebben a nyitottsaigom megvolt, amennyiben illeszkedik a pedagdgiai
programunkhoz. Ezen nem is kivanok valtoztatni a jovére vonatkozéan.

« Versenyeldny névelése a hasonlé intézményekkel szemben
Stabil maradt, névelni nem sikerilt. Jelenleg nem is latom nagy esélyét
elsdsorban a demogréfiai helyzet miatt. A stabilitas fenntartasa elegendé cél.
. Epulet feldjitas és korszerlisités folyamatos igényének fenntartasa, a
lehetséges forrdsok keresése, egylttmikdédés a fenntartéval és a
varosvezetéssel
LA” éplletiink vonatkozasaban 84 év utan megujultunk kiilsé nyilaszarodinkban,
megjelenésiinkben. 40 éves flitésrendszeriinkben. 70 éves elektromos halézati
rendszeriinkben. Es varhatéan 2018 tavaszatol belsd feltjitasunk is
megkezdddik. K&zéptavon hangsulyos stratégiai célom a ,B” és ,C” épiilet
vonatkozasaban a folytatas.
. A technikai dolgozék tamogatasa
. Vezetdi éveim alatt 3 munkaltatohoz tartoztak. Tébbek kézt emiatt is
kiemelten fontos volt tAmogatasuk. Létszamuk a fenntartando teriilethez képest
bdvitendd.
. Fenti célok elérésében, feladatok ellatasaban sziikséges a tantestiileti
egylttmikodés, egy szisztematikus és j6 szervezoképességli iskolavezetés a

feladatok pontos behatarolasaval.
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Ezekhez a stratégiai célokhoz, feladatokhoz szorosan kapcsolédnak az operativ

munkak, ugymint:

Idébeliségében j6l megtervezett feladat finanszirozas
* Naprakész eszkézhasznalati elékészités, miikodtethetéség
» Takarékos napi gazdalkodas
« A humén eréforrasok heti-napi szintli beosztasa (lugyelet, helyettesités, stb.)
« Az osztalyfénokék napi-heti feladataiban folyamatos segitségnyuijtas
» Nevelési feladatok megtamogatasa

* A Kkotétt munkaidé neveléssel-oktatassal le nem kotott idejének havi

megtervezése
A szakmai munka ellendrzése napi és heti szinten
« Szoros egyuttm(ikddés a didkdnkormanyzattal
« Iskolai PR folyamatos aktualizalasa
« Palyazatok miikodésének koordinacioja
« A nyugodt munkakorilmények biztositasa

+ A gondokkal valé folyamatos kapcsolattartas az iskolai napi feladatok terére

koncentralva; kapcsolattartas a varosi gondnoksaggal
+ Fenntartdi munkaugyi, gazdasagi, szakmai napi kapcsolat miikddtetése
» |d6- és cselekvés hatékony iskolavezetés
» Egészseg és balesetvédelem
» Tantestulet korrekt és gyors tajékoztatasa

- Ondlld kezdeményezések tamogatasa, ha az Pedagdgiai Programunknak

megfelel

« A pedagbgus minésitési rendszer naprakész miikodtetése, adminisztracioja

Vezetési szintekhez igazitasuk az SZMSZ, Munkaterv, Pedagdgiai Program és napi

szervezési feladat alapjan torténik (lasd: intézményi tanfelligyelet megallapitasai)
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Természetesen az operativ feladatok szétosztasa aktualisan is valtozhat és akar
kiterjedtebb is lehet.

Palyazatom céljainak rovid 6sszegzéseként (vezetSi kompetencianként):

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Aktivan részt veszek a Bajai lll. Béla Gimnazium Pedagdgiai Programjaban megjelend
nevelesi-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. A jogszabalyi
lehetdségeket kiaknazva a helyi tantervet a kerettantervre alapozva igazitom a
gimnazium sajatossagaihoz. A tanulast-tanitast egységes, tervezett pedagdgiai
folyamatkent kezelem és alkalmazom. Munkatarsaimmal egyuttmiikodve arra
torekszem, hogy az intézmény deklaralt céljat elérje. Intézményem és munkatarsaim
f6 célja a tanul6i eredmeények javitasa, a felséoktatasba jutas. A neveld-oktaté munka
szervezését a tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére alapozom. Elétérbe helyezem

a tehetséggondozas mellett a felzarkéztatasra lehetéség nydjtasat.
2. A valtozasok stratégiai-vezetése és operativ iranyitasa

A Bajai lll. Bela Gimnazium rdvid- és kdzéptavu terveinek lebontasat, illetve annak
osszehangolasat iranyitom. Ezek megvaldsitasara térekszem. A stratégiai feladatokat
érthetéen, pontosan hatarozom meg, igy azok mindig végrehajthatéak. A feladatok
tervezéseét a nevelbtestiilet bevonasaval igyekszem megvaldsitani, értékelve az elémi

szandékozott célt. A stratégiai dontésekbe minden esetben bevonom vezetétarsaimat.

Stratégiai modszerem, hogy folyamatosan informalom kollégaimat és az intézmény
partnereit (SZMK, DOK, Barati Kor, Alapitvany) a megjelend valtozasokrol. Informalom
Oket az oOnall6 informéacid szerzés forrasairdl. Nyitott vagyok munkatarsaim

kezdeményezéseire, befogadom az (j innovaciokat.
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A szakmai oOnertékelés modelljeit ismerem, annak eszkézeit/eredményeit adott
esetben felhasznalom. Vezet6i munkamba beépitem kollegaim konstruktiv

veélemenyét. Vezet6i stilusom kiforrott, ismerem erésségeim és hatranyaim.
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Munkamban, vezet6i stratégiamban nyitott vagyok az (j innovaciokra. Kévetkezetes,
hiteles és etikus vezetdi modszert alkalmazom. Vezetdi programom 6sszhangban van

az elérendd célokkal és azok megvaldsithatésagaval.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Munkatarsaimat aktivan tdmogatom terveik és feladataik megvaldsitasaban.
Személyes szakmai célok, ambiciok megvaldsitasaban segitséget nyljtok. A szakmai
munkakozossegek miikddtetését helyetteseim segitségével aktivan tamogatom, a
mikodési kort bdviteni igyekszem, azok munkajaban részt veszek. A vezetdi munkat
klasszikus kifejezésekkel élve human és redl helyettesi pozicidval osztom meg.
Igénybe veszem a munkakodzosség vezetdk, szuldi vezetdk tamogatd szerepét. A
beiskoldzasi tervet a gimnazium szakmai céljaihoz igazitva allitom 6ssze.
Humaneréforras kezelési ismeretekkel rendelkezem, és ennek alapjan allitok fel
stratégiat, jelen cél az, hogy palyakezdd, fiatal pedagégusokkal igyekszem statuszokat
betdlteni. Nélkiil6zhetetlennek tartom a nevelé-oktatdé munkat segiték tamogatasat és
pontos szakmai irdnyitasat reszemrdl az iskolai célok megvaldsitasa érdekében.
Tovabbra is folyamatos kapcsolattartast tervezek a technikai dolgozdkkal munkajuk

szervezésében.

Személyes, kollegidlis kapcsolatot tartok az intézmény szakmai, a szakmai munkat

segitd, technikai dolgozéival, odafigyelek a problémakra.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Alapvet6 stratégiai modszerem a hatéekony idé és emberi eréforrasok felhasznalasa,
mert igy elkerllheté a tllterheltség. Az intézmény, mint létesitmény és annak
eszkozigényét rendszeresen felmérem és igények alapjan beszerzésérél a megfeleld
forrasbol gondoskodom. A jogszabalyi dokumentumok folyamatos nyomon
kovetesével az intézményi dokumentumokat nyilvanossagra hozom (pl.: Pedagdgiai

Program, SZMSZ stb....), segitve a tanuldk, szildk és partnerek tajékozddasat.

Zarszo:
Nagy multa intézményiink tovabbi sikeres miikédésének alapvetését tartalmazza az

altalam megfogalmazott helyzetelemzés és vezetési program. Mindezek kereteit
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természetesen elsésorban a koéznevelési térvény, valamint az iskolai életet,
munkavégzeést szabalyoz6 jogszabalyok adjak. Nem mellékes kériilmény az anyagi
behataroltsag vagy tér, amely nyilvanvaléan jelentds sulyl akar a targyi, akar a
személyi feltételeket, korilményeket nézzik. Jelentés befolyasolé tényezé a
tarsadalmi kdzeg (akar csak ha arra az egy tényre gondolok, hogy a sziiletések szama
hogyan alakul), a gyorsan valtozé vilag is, amely elvarasaival vagy éppen negativ
hatasaival jelen van a modernkori iskolak életében. Ezeknek a tényezéknek a
kezelése, hatasaik tompitdsa nagyon nem egyszerii dolog barmely iskolaban. A
vezetési programomban megfogalmazottak nem valamiféle 6ncélt szolgainak, hanem
azoknak a didkoknak, tanaroknak, dolgozéknak, sziiléknek az érdekeit, akiknek kézds
a fo celjuk: a minél jobb teliesitmény elérése, eszkdzként hasznalva ehhez a

pedagdgiat, a tananyagot, az iskolat.

Baja, 2018.marcius 26. M\T .

Arnéczki Janos\intézményvezetd
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